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LA CRISI E IL SINDACATO

Per un nuovo lavoro di serie A

di PIETRO ICHINO

aro Direttore, con lo sciopero
generale di venerdi la Cgil ha
rivendicato dal governo in mo-
do lucido e preciso una mag-
e giOre mobilitazione di risorse
contro la recessione. Ma non ¢ stata altret-
tanto lucida su di un altro tema cruciale: a
quale tipo di nuovo lavoro possono aspira-
re le centinaia di migliaia di persone che
nella crisi stanno perdendo il vecchio?
I'primi a perdere il posto sono i lavorato-
ri precari, quelli che si collocano nella par-
te cattiva del nostro «sistema duale»: per
licenziarli basta negare loro il rinnovo del
contratto a termine, o di «lavoro a proget-
to». In loro favore la Cgil, cosi come gli al-
tri sindacati, rivendica aimeno un po' di so-
stegno pubblico; ma né l'una né gli altri
chiariscono quale strategia intendano pro-
porre affinché quegli ex precari, quando
torneranno al lavoro, non vi tornino nella
stessa condizione di prima, cioé nella par-
te cattiva del sistema. Oltre ai precari, poi,
stanno incominciando a perdere il posto a
causa della crisi anche molte migliaia di di-
pendenti regolari di imprese grandi e me-
die. Se il quadro normativo resta quello at-
tuale, é ragionevole prevedere che nel bi-
ennio o triennio di grande incertezza che
ci attende, questi ex regolari non ritrove-
ranno lavoro se non in forma precaria.
Nel nostro mercato del lavoro, contraria-
mente a un'idea molto diffusa, si continua
ad assumere, pur in tempi di crisi: anche
se i ritmi non saranno gli stessi dell'ultimo
decennio, i nuovi contratti di lavoro in Ita-
lia continueranno a contarsi a centinaia di

migliaia ogni mese. La questione &: con-

- tratti di che tipo? E la risposta, se non cam-

biera qualche cosa, non puo essere che
questa: l'incertezza sul futuro portera ad
aumentare la quota del lavoro di serie B o
C, in tutte le sue forme, compresa quella
del lavoro nero. Davvero il sindacato non
puo far altro, per le vittime della crisi, che
rivendicare un po' piti di spesa pubblica,
abbandonandole per il resto al loro desti-
no, cioé quello di essere per la maggior
parte riassorbite nella parte cattiva del vec-
chio «sistema duale»? In realta ¢'e una ri-
forma incisiva, cui il sindacato puo parteci-
pare da protagonista: un progetto che con-
cilia la flessibilita indispensabile alle im-
prese con il superamento del «sistema
duale» e con il massimo di sicurezza per i
nuovi assunti, senza toccare le posizioni di
lavoro preesistenti. Una svolta di questo
genere € politicamente possibile, per
esempio, con una legge semplice e snella
che offra a imprese e sindacati la possibili-
ta di stipulare un «contratto di transizio-
ne» a un sistema di protezione di tipo
nord-europeo. Per tutti i nuovi assunti —
salvo pochissime ovvie eccezioni — un
rapporto a tempo indeterminato, ma non
«ingessato»: controllo giudiziale limitato
al licenziamento discriminatorio o di natu-
ra disciplinare; nel caso di licenziamento
per motivi economici od organizzativi, un
indennizzo crescente con I'anzianita di ser-
vizio; un consorzio o ente bilaterale finan-
ziato e gestito dalle stesse imprese si pren-
de in carico il lavoratore licenziato con un
«contratto di ricollocazione» che garanti-
sce un'assistenza integrale «alla danese».
Grande flessibilita, dunque, per le imprese
disposte a farsi carico per intero del costo

sociale dell'aggiustamento industriale, co-
niugata con un lavoro di serie A per tutti i
new entrants. Il finanziamento del consor-
zio o ente bilaterale — se questo funzione-
ra appena decentemente — potra consiste-
re in un contributo medio dello o,5 per
cento delle retribuzioni dei nuovi assunti,
con un meccanismo bonus/malus che fac-
cia variare il contributo a seconda del mag-
giore o minore ricorso ai licenziamenti da
parte di ciascuna azienda (per ulteriori det-
tagli rinvio al sito www.pietroichino.it). Si
obiettera che i servizi nel mercato del lavo-
10 «alla danese» in Italia non sono facili da
realizzare; ma se il sistema sara finanziato
dal gruppo di imprese firmatarie del «con-
tratto di transizione», queste saranno for-
temente incentivate a farlo funzionare be-
ne, in modo che i periodi di disoccupazio-
ne sj riducano e con essi si riduca la durata
dei trattamenti dovuti ai lavoratori che
avranno perso il posto. Alle imprese il
compito di metterci il know-how e l'effi-
cienza gestionale, al sindacato quello di
controllare che il rigore rispetti l'equita e
la parita di trattamento. Ecco il nuovo ruo-
lo che il sindacato oggi puo svolgere per
gli outsiders: rappresentarli e tutelarli nel
superamento del vecchio sistema duale,
nella transizione a un regime di flexicuri-
ty. Quanto al ruolo della politica in questo
passaggio, la domanda é: se nel febbraio
prossimo la conferenza programmatica
del Pd lancera questa sfida, che cosa ri-
sponderanno governo e maggioranza?
Continueranno a coltivare l'idea che «chi
tocca l'articolo 18 muore»? Continueranno
nella vecchia politica volta a rosicchiare an-
cora un po' di flessibilita nell'area del Javo-
1o precario? O apriranno con l'opposizione
una discussione sul nuovo diritto del lavo-
ro di cui il Paese ha urgente bisogno?
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