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ILCARD TOYOTA
Squadra
che vince

si cambia

al pil1 presto
i Atherto Orioli

ertoeradifficileimmagina-
Cre che un componente

delPacceleratore grande
quantolaminuscolasim di un te-
lefonino, capriccioso con e bas-
s¢ temperature ¢ poco avvezzo
allumiditd, avrebbe travolto il
mite delta Tayota ¢ della qualita
totale. E invece & andata co
quel piccolo pezzo blocealace
leratore di centinaia di mxglma
divetture ¢ le rend

Borse in forte calo: Milano -3,3%, New York -3,1% - L'euro scende sotto 1 38 dollari, i petrolio perde il 5%

Il debito spaventa i mercati

Su i tassi dei bond spagnoli, nuovi timori per Atene e Lisbona

debi

i 11 fischi sovrano
daun altroscossone ai. mexrca-
1i. ] timor] suila tenuta di Spa-
gna, Grecia e Portogallo han-
no causato ieri un'ondata di
vendite sulle Borse europee
{con perdite fino al -50% di
Madrid ¢ al -3,30 di Milano),
che ha poi coinvolto anche
‘Wall Sereet, dove Mindice S&P
500 ha chiuso in ribasso del
3196, Al nervosismo dei giomi
scorsi si & aggiunto ieri 1 se-
gnale rove-

tepericolose,
Non basteranno le scuse tardi-
ve di Akio Toyoda, capoazien

P
niente da Madrid, dove l'asta
dititoli statotriennali ha sire-
gistrato una domanda duppla
deffofferta

della grande multi ni
ponicadellauto, arestituireal me- -
todokaizen(chesignifica"miglio-

rafento”) la gloria del suo mito.

Oltre sette miliond di vetture gl

in fase di ritiro dal mercato e or-

mai Pocchio vigile defle asso
zioni: consumeriste di mezzo
mondohanno seppellitolaretori-
ca del total quality management.
E rischiano anche di dare corso 4
deriveanti-capitalistebenolirele
legittime attese dei consumatori
t incercadi

t in forte riatzo e un differen-
ziale con le obbligaziont de-

" cennali tedesche allargatosi ai

livellipil altidallo scorso apri-
le, Pesante Pimpatto sulf'euro,
cheéscesofinoay,zy28dollari
minimo dasette mesi. L'incer-
tezza sull'Burozona ¢, pit in
generale, sulla ripresa globale
hanno causato forti ribassi an-

In realta la Jezione Toyota &
una: s presunzione di qualih,
quandoarrivaal suoapice, decre-
tailsuofallimento. Ipiceolo com-
ponente distrugge la grande
azienda proprio quando Fitpre-
sasmette di interrogarsi su
cessa di innovare, di mettersi in
discussione.

E allora quellacceleratore di-
fettosoparlaafuttinol, Soprattut-
to in una fase diuscita dawna del-
lepitidrammatiche crisi economi-
che, Imprenditori ¢ professioni-
sti per primi doviebbero oggi
prenderegliarticoliinenicompa-
re'la parola Toyota ¢ sostituirl
con il proprio nome, con quello
delladitta o dello studio. Uneser-
clzio di umilty, ma di grande effi-
cacia per tatti nei, gmmahsn e
operatori dei media in testa, Chi
noninnova,élaconclusioneinevi-
tabile, perde, Chinon carbiasoc-
combe. Chi nox ricerca i ferma.
In nessun pacse come in Italia la
lezione va appresa amemoria La
crisiimpone come non ma; latee-

Parla Ahstarr Darling «Per regolare la fmanza non cedlamo a denve nazionali»

PANCORAMA

Consiglio dei ministri
vara lariforma
della scuola superiore

Vialiberaallariforma delle
scuolesuperiori. I Consiglio def
ministyi ha approvato i
regolamentiper i nuovi licei ¢ gli
stituti tecnici e professionali La
riformasaré limitata alle prime
classied entrexia regime nel
2015, Soddisfatto il premier
Silvio Berluscon: saremoal
passoconlaUe.Per il ministro
dell'Istruzione Mariastella
Gelmini i tratta diun
cambiamento «epocales,

» pagina iy

Epronte il nuovotesto del
Guardasigilli, Angelino Alfino,
sulloscudoal premier che sard
perd esteso anche all'intero
governo. Bloccherd i processt
incorso¢lerichiestedirinvio

LroNAre MAISANO

Se lascienza

sposta

il confinetra
morte e vita

uo padre si chiama

I Alexander? La rispo-
sta pon & orale ¢ nem-
meno scritta, non & un batti-
to di paipebre, né un gesto,
nessun segno del corpo. Il
"si" & un sussulto del cervel-
lo che salda in una nuova,
straordinaria unitd, la men-
te con la corteccia cerebra-
le. La prima vsa ja seconda
come terminale ultimo per

dacin-

agladizio. » pagina 19
comumnicare.
Bak oot .
election Ung
Iivotoslitteraal 2011

Niente accorpamentotrale

amministrative bolognesi cle

prossimeregionali. Tradue

settimane il Viminale

nommcra il commiss
ovra

ioche

que anni considerato in sta-
fovegetaiivo (condizione di-
versa e pilt vigile det coma)
perunincidente stradale, ha
sharagliato, sue malgrado,

| lc certezze della scienzaspa-

grazie allinnova-

che delloroe dimolte materie lacittaverso d
primes i prezzi ?nei ,f;:;fxif leelezion del 201, » pagina s
omano, Rt ‘_c;l:;:'i’; acchiere, Alistair Darling (neflarfoto), chiede pili coordinamento. Intervista » pagina 6 L’Iran contro Berlusconi:
éalserviziodiLsraele
LT pvipabogn
dopol itiche al regime e if

Berlusconi: disponibili per lauto ma Torino non li vuole - Marchionne: inutili i palliativi

Incentivi, duello Fiat-governo

ajutare anche altri settori - Pronti 600 milioni

Confindustria

s Braceio di ferre tattico
tra I Fiat ¢ il governo sul
rinnovo. degli incentivi al
settore delP’auto. 1l pres
dente del Consiglio Silvio.
Berlusconihaaffermatoie-
Ia disponibilitd
delPesccutive a studiare
nuovi bonus «ma la Fiat
sembranon volerli» Berlu-
sconi ha replicato con ac-

centipolemiciaunintervi-
sta rilasciata a La Stampa
dall’areministratore dele-
gato del Lingotto, Sergio
Marchionne:il quale ha par-
lato degliincentivicome di
semplict «palliativi», au-
spicando una «seria politi-
caindustrialern.

1l decreto in preparazio-
neal ministero delio Svilup-

po, il cul varo & atteso gid a
meta di questo mese, do-
vrebbe contenere una dote
digoomilionidistimolialle
imprese. La presidente di ]

Confindustria, Emma Mar-
cegaglia, sié augurata che si-
ane sostenuti tutti i settori !
produtiivi che stanno af-
frontande Ja crisi.
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MARCEGAGLIA

Dalai Lama it 17 in Usa

Cina alla Wto:
stop ai dazi Ue
sulle calzature

awsi Pechino ricorre alla Wto

Latv
essere
alservizio diIsracle. «Serviamoi
nostivlri.replc i |
Fratini ginat3

%
suointervento alla Kne

Enelaumenta iricavi

I debito a 51 mitiardi
L’Enel preannunciala chiusura
diun bilancia 2006 conticavie
netta

contro i dazi pro-
rogati da Bruxelles per le cal-
zature made in China ¢ Thai-
landia. Per il viceministro
Zhang Shan Ia misura «dan~
neggia tutti». Da Washington
laconferma: 117 febbrajo Oba-
mavedra if Dalai Lama.
Servizi » pagina®
Commento > paging 14

nica del kaizen, del
tocostante etotale. Conlaconsa  ORAIL CONTO SEPAGA INAZIONE
pevolezzache il

come upa stella cadente, si vede
qus.ndn dgid spenta. Laveraquali-
tacequandoela pcn‘tzmne steg-
542 essere messa in disc:

E, forse, da oggl bisogns
cheaccetiareideache-come in-
segna la clamorosa "di

A New York bistecca al sangue, mancia e stock option

di Simone Filippetti

bistecea & Fidolo culinario

della Toyota - Ia vecchia morale
del calcio & sbagliata e squadra
che vince st cambia. Anche que-
stodkaizen.

Carrer o Galvagat » pagins 34

Alla Shell

deghi Stati Uniti. E Smith&
Wollenskyne&il tempio. icele-
breristorante di New York, ele-
gante e storico edificio nel cuo-
re di Manhattan col suo bianco

risparmia

e verde immortalate da Hol-
Iywood {come ne "Ildiavolo ve-
stePrada”), daoggiaccetterdan-
cheilbaratto: filetto e tagliate in
cambio di certificati azionari
del Nyse e del Nasdag, Lasciate
pure a casa la Amex Platinum:
bastanolestockoptionazienda-

1i per una cena con la rinomata
bistecca (7o dollari, vini esclu-
si), che si contende con Peter
Luger lo scettro di miglior car-
ne di New York. A Wall Street
‘hanno chivso i rubinetti dei bo-
nus o 3 pagano solo in azioni?
Eccolatrovata: il contolo paghi

intitoli, Perreclamizzarelastra-
vagante iniziativa & stata com-
prata una pagina sul New York
“Times: i camerieri accetteran-
po certificatt Citi, Goldman ¢
Morgan. Ma i

crescita nonostatite Ia ot
debiti salgonoa 5t miliardi: un
‘miliardo pits del 2008, ma sotto T
leattese. . paghia 33

L’aumento UniCredit
sottoscrittoal 98,23%

1aumento di Lapl

UniCredit da 4 1pil ardn di
euro @stato sottoscritto al
98,239, B I'esito ufficiale
delloffertain opzione
proposta agli azionisti

» paging 36

delPistituto.

TPHILETTY
www, llsrohztwre com

.4 Tconti di Skyi m frenata

k zione téenologica, undelica-

to dibattito su vita, morte e
Peticache avvolge il destino
diun paziente incosciente.

All'apparenza, almeno. 1
ricercatori dell'univers
di Cambridge e di quella di
Liegi hanno pubblicato sul
New England journal of Me-
dicine uno studio che dimo~
stra come pazienti conside-
rati "vegetali” sono in real-
ta coscienti¢ in grado di in-
teragire.

|
11 giovane belga lo ha di-
mostratorispondendoado- |:

mande precise ¢ per farlo
ha utilizzato solo Pattivith
cerebrale. La sostanza gri-
giahareagito aglistimoli, in-
dicando"si" e "no™ larispo-
staaffermativasimanifesta-
vaattivando una parte della
corteccin, quella negativa
un'altra parte. «Se vuoi dire
disi-glihanno dettoiricer-
catori - pensa di giocare a
tennis. Se vuei dire di no
pensa alla fua casa» E cosi
ha fatto, cinque volte, affi-
dando la sua "parola” agli
scanner dellarisonanza ma-
gnetica funzionale che han-
no registrato, in direfta, le
scosse del cervelio.

Ogni sussiito cerebrale &

stato, cosi, trasformatoinpa- |

rola, liberando un uomo dal-
Ia corazza della pih atroce,
pilttotale incomunicabilita.
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